
243Trening mózgu

Sprawdź,  
co pamiętasz

•	 �wytnij fiszki do każdego działu, wymieszaj 
i losuj kolejne hasła – spróbuj wyjaśniać je 
własnymi słowami
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DZIAŁ I METODA  
POMODORO 

METODA
TRZOS

METODA  
GTD

Dz. I Dz. I Dz. I

ZASADA
PARKINSONA

REGUŁA  
2 MINUT

EFEKT  
PIŁY

METODA  
CORNELLA

Dz. I Dz. I Dz. I Dz. I

MATRYCA /
MACIERZ

EISENHOWERA

METODA  
PARETA

METODA  
ABCDE

METODA  
„ZJEDZ TĘ ŻABĘ”

Dz. I Dz. I Dz. I Dz. I

ZASADA  
60/40

METODA  
RPM

ZARZĄDZANIE
CECHY  

ZARZĄDZANIA  
wg DRUCKERA

Dz. I Dz. I Dz. I Dz. I

RODZAJE  
ZASOBÓW

ZASOBY  
W PRZEDSIĘBIOR­

STWACH 

ZASOBY  
W PROJEKTACH

METODA  
A TECHNIKA 

Dz. I Dz. I Dz. I Dz. I

FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!
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DZIAŁ II ANALIZA  
SWOT 

MYŚLENIE STRATEGICZNE
KOMPETENCJE  

MIĘKKIE

Dz. II Dz. II Dz. II

CZYM JEST 
PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

TEST  
GALLUPA

KOMUNIKACJA 
NIEWERBALNA

KOMPETENCJE 
TWARDE

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

METODA  
6 CZAPEK /
KAPELUSZY  
(DE BONO)

CZYNNIKI  
ROZWIJAJĄCE 

KREATYWNOŚĆ

TECHNIKA
KRUSZENIA

DIAGRAM
ISHIKAWY

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

METAPLAN
OSOBA 

PRZEDSIĘBIORCZA 
DIAGRAM

VENNA

CZYNNIKI  
BLOKUJĄCE 

KREATYWNOŚĆ
Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

SYNEKTYKA
METODA
DELFICKA

MAPA  
MYŚLI

PODZIAŁ  
KOMPETENCJI 
KLUCZOWYCH

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

DECYZJA
ETAPY

PODEJMOWANIA
DECYZJI

TYPY
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

ROLE ZESPOŁOWE
WG BELBINA

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

KONFLIKT
STRUKTURALNY

KONFLIKT  
INTERESÓW 

KONFLIKT  
RELACJI

GASLIGHTING

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

EFEKT SYNERGII
(2+2=5)

EFEKT 
OBSERWATORA

BURZA  
MÓZGÓW

MEDIACJE
NEGOCJACJE

ARBITRAŻ
Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

RODZAJE
KONFLIKTÓW

KOMUNIKAtywność 
TECHNIKA 5 × W

(5 × „DLACZEGO”)

PRACA
ZESPOŁOWA
(teamwork)

Dz. II Dz. II Dz. II Dz. II

FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!
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DZIAŁ III ETAPY PROJEKTU PROJEKT A PROCES
cykl 

ZARZĄDZANIA 
PROJEKTEM

Dz. III Dz. III Dz. III

metody  
kaskadowe

metody 
zwinne

metoda ścieżki 
krytycznej (CPM)

wykres 
PERT

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

myślenie  
projektowe

kamienie  
milowe

karta  
projektu

wykres 
Gantta

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

analiza  
SMART(ER)

podział ról 
wg Belbina

struktura  
podziału pracy  

(WBS)

Metoda 
PRINCE2

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

metoda 
Scrum

metoda 
Kanban

koncepcja
Lean Management

Product  
Backlog

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

Scrum Master
analiza

PESTEL
cykl 

Deminga
benchmarking

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

outsourcing
interesariusze  

projektu

REALIZACJA  
I KONTROLA PRAC  
NAD PROJEKTEM

ZARZĄDZANIE  
RYZYKIEM

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

PMBOK 
Guide 

BUDŻET  
projektu

BUDŻETOWANIE
TOP-DOWN

BUDŻETOWANIE
BOTTOM-UP

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

total float
ŁAŃCUCH  

GOLDRATTA
METODA AGILE

EWALUACJA  
PROJEKTU

Dz. III Dz. III Dz. III Dz. III

FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!
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FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!

DZIAŁ IV ekonometria statystyka
makroekonomia

A 
mikroekonomia

Dz. IV Dz. IV Dz. IV

rozwój  
społeczno­

‑gospodarczy

czynniki  
produkcji (3+2)

rzadkość  
dóbr

dobra  
wolne

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

dobra  
ekonomiczne

dobra  
komplementarne

dobra  
substytucyjne

GOSPODARKA 
TRADYCYJNA

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

gospodarka  
CENTRALNIE 

PLANOWANA

gospodarka  
mieszana / 
hybrydowa

filary  
gospodarki 

rynkowej

POLITYKA  
MONETARNA  

PAŃSTWA
Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

podmioty  
gospodarki  

rynkowej

ruch okrężny 
w gospodarce

podatki  
pośrednie

PŁATNOŚCI 
TRANSFEROWE

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

społeczna  
gospodarka  

rynkowa

podmioty  
PUBLICZNE polityki 

społecznej
konsument

prawa  
konsumenta

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

PODMIOTY 
NIEPUBLICZNE 

POLITYKI SPOŁECZNEJ

ETAPY DZIAŁALNOŚCI 
GOSPODARCZEJ

klauzule  
abuzywne

UOKiK

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

działalność  
gospodarcza

przedsiębiorca przedsiębiorstwo

formy  
działalności 

gospodarczej 
w Polsce

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

CEIDG spółka  
komandytowa

PNB
Integracja 

gospodarcza

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV
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negatywne skutki 
globalizacji

cztery 
swobody rynku 

wewnętrznego UE

indeks wolności 
gospodarczej (IEF)

AKTYWA 
PRZEDSIĘBIORSTWA

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

PASYWA 
PRZEDSIĘBIORSTWA

funkcje  
rynku

popyt 
A podaż

prawo popytu
A prawo podaży

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

punkt równowagi 
rynkowej

elastyczność 
cenowa 

podaży / popytu

paradoks  
Giffena

paradoks  
Veblena

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

paradoks  
spekulacyjny

paradoks 
owczego pędu

oligopol 
A monopol

konkurencja  
doskonała  

(polipol)
Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

konkurencja 
monopolistyczna

inflacja 
deflacja 

A stagflacja

INFLACJA  
PEŁZAJĄCA
A INFLACJA  
KROCZĄCA

koniunktura 
gospodarcza

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

cztery fazy cyklu 
koniunkturalnego

narzędzia 
(rodzaje) polityki 

gospodarczej

funkcje  
państwa 

W GOPODARCE 
RYNKOWEJ

polityka fiskalna
państwa

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

POZYTYWNE SKUTKI 
GLOBALIZACJI

dochód 
A przychód

cena minimalna 
A cena maksymalna

dług publiczny

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

deficyt 
A nadwyżka 
budżetowa

dotacja 
A subwencja

dywidenda
ETATYZM  

PAŃSTWOWY

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

protekcjonizm 
A interwencjonizm

patriotyzm  
gospodarczy

mierniki  
gospodarcze

PKB 
A PKB per capita

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV

stopa 
bezrobocia

wskaźnik  
zatrudnienia

HDI
INFLACJA  

GALOPUJĄCA 
A HIPERINFLACJA 

Dz. IV Dz. IV Dz. IV Dz. IV
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FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!

DZIAŁ V INSTRUMENTY 
FINANSOWE 

rynek  
kapitałowy

rynek  
terminowy

Dz. V Dz. V Dz. V

PIENIĄDZ 
BEZGOTÓWKOWY

PIENIĄDZ 
KRUSZCOWY

PIENIĄDZ 
TOWAROWY

CECHY  
PIENIĄDZA

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

OSOBOWOŚCI 
FINANSOWE  

WG OLIWII MELLAN
kryptowaluta obieg pieniądza

postawy 
wobec pieniądza

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

OBSZARY  
DZIAŁALNOŚCI NBP

poziomy  
dojrzałości 
finansowej

poduszka  
finansowa

instrumenty 
rynku  

pieniężnego
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

RYNEK PAPIERÓW 
WARTOŚCIOWYCH

instrumenty  
rynku  

kapitałowego

AKCJE  
IMIENNE

obligacje

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

AKCJONARIUSZE
FUNDUSZE 

HEDGINGOWE
AKCJE  

NA OKAZICIELA

WARTOŚĆ  
NOMINALNA  

A CENA EMISYJNA
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

kapitalizacja GPW hossa bessa

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

rynek byka
rynek  

niedźwiedzia
fazy sesji 
na GPW

WIG A WIG20

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

FUNDUSZE /  
JEDNOSTKI 

UCZESTNICTWA
SYMBOLE GPW

analiza  
fundamentalna

analiza  
techniczna

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V
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PRAWNE PODSTAWY 
DZIAŁALNOŚCI NBP

PODATKI 
BEZPOŚREDNIE

PODATKI  
POŚREDNIE STAWKI CIT

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

PODATKI  
OD MAJĄTKU 

LUB DOCHODU

INNE PODATKI 
I DANINY PUBLICZNE

PODATEK  
LINIOWY

PIT 
A 

CIT
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

VAT 
A 

akcyza

CŁO 
A 

PCC
ULGI PODATKOWE

PLANOWANIE  
BUDŻETU  

DOMOWEGO
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

zasady  
zrównoważonych 

finansów

karta  
podatkowa

ryczałt 
ewidencjonowany

ALTERNATYWNE  
FORMY 

INWESTOWANIA
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

TRADYCYJNE FORMY 
FINANSOWANIA

przykłady 
ulg podatkowych

zasada  
budżetowania  

50/30/20

oszczędzanie 
a  

inwestowanie
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

formy  
oszczędzania

formy 
inwestowania

fundusze  
inwestycyjne

dywersyfikacja  
portfela  

inwestycyjnego
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

poziomy ryzyka 
inwestycyjnego

PRZYKŁADY STRATEGII 
INWESTYCYJNYCH 

strategia 
bottom fishing

banki  
a  

SKOK‑i 
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

aplikacje fintech
rodzaje  

ubezpieczeń
OWU

nieetyczne 
praktyki 

w biznesie
Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

BONY  
i ICH RODZAJE

SEGMENTY RYNKU 
FINANSOWEGO

INSTRUMENT 
POCHODNY 
(DERYWAT)

RYNEK PIENIĘŻNY

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V

SPOŁECZNE FUNKCJE 
PIENIĄDZA

RYNEK 
DEPOZYTOWO­
‑KREDYTOWY

RYNEK TERMINOWY 
/ INSTRUMENTÓW 

POCHODNYCH

EKONOMICZNE 
FUNKCJE PIENIĄDZA

Dz. V Dz. V Dz. V Dz. V
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DZIAŁ VI PLAN ŚCIEŻKI   
zawodowej

KARIERA 
SPECJALISTYCZNA 

A KARIERA DRYFUJĄCA 

TYPY ZAINTERESOWAŃ 
ZAWODOWYCH 

WG HOLLANDA/RIASEC 
Dz. VI Dz. VI Dz. VI

ETAPY I METODY 
PROCESU REKRUTACJI

BARIERY  
w znalezieniu  

pracy

dokumenty 
aplikacyjne

MODELE ŚCIEŻEK 
KARIERY

Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

STOPA BEZROBOCIA 
A WSKAŹNIK 

ZATRUDNIENIA

PRZYGOTOWANIE  
 do rozmowy 

kwalifikacyjnej 
I AUTOPREZENTACJA

PRAWA I OBOWIĄZKI 
PRACOWNIKA 

PRAWA I OBOWIĄZKI 
PRACODAWCY

Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

samozatrudnienie
kontrakt B2B –  
ZALETY I WADY

PODAŻ PRACY  
A POPYT NA PRACĘ 

współczynnik  
aktywności 
zawodowej

Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

CZYNNIKI  
WPŁYWAJACE NA  

PODAŻ PRACY 

CZYNNIKI  
WPŁYWAJĄCE NA  
popyt na pracę

równowaga 
na rynku pracy

PŁACA MINIMALNA 
A MINIMALNA  

STAWKA GODZINOWA 
Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

POLITYKA PASYWNA 
RYNKU PRACY

POLITYKA AKTYWNA 
rynku pracy 

motywy  
aktywności 
zawodowej 
człowieka

AKTYWNE metody 
poszukiwania  

pracy
Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

REKRUTACJA 
ZEWNĘTRZNA 

I WEWNĘTRZNA

RODZAJE ROZMÓW 
KWALIFIKACYJNYCH

ASSESSMENT CENTER 
I HEADHUNTING

PASYWNE metody  
poszukiwania  

pracy
Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

STANDARDOWE 
I NIESTANDARDOWE 

FORMY ZATRUDNIENIA

RÓŻNE  
SYSTEMY PŁAC

umowa o pracę – 
RODZAJE 

I CHARAKTERYSTYKA

DWA RODZAJE  
UMÓW 

CYWILNOPRAWNYCH 
Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

SKŁADOWE 
KOSZTÓW PRACY / 
WYNAGRODZENIE 

BRUTTO

SPOSOBY 
ROZWIĄZANIA I OKRESY 

WYPOWIEDZENIA 
UMOWY O PRACĘ

SYSTEM  
AKORDOWY A SYSTEM 

RYCZAŁTOWY

SPOSOBY 
PRZECIWDZIAŁANIA 

MOBBINGOWI
Dz. VI Dz. VI Dz. VI Dz. VI

FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!
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DZIAŁ VII
formy  

ORGANIZACYJNO­
‑PRAWNE 

PRZEDSIĘBIORSTW

formy WSPÓŁPRACY 
I POWIĄZAŃ MIĘDZY 

PRZEDSIĘBIORSTWAMI 

PODZIAŁ 
przedsiębiorstw 
według celów 
działalności

Dz. VII Dz. VII Dz. VII

PODZIAŁ 
przedsiębiorstw 
według formy 

własności

PODZIAŁ 
przedsiębiorstw 
według rodzaju 

działalności

rodzaje struktur 
organizacyjnych

struktura 
macierzowa

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

struktura  
DYWIZJONALNA 

ELEMENTY  
BIZNESPLANU

Business Model 
Canvas (BMC)

innowacyjne  
modele  

BIZNESOWE 
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

TECHNOLOGIA 
blockchain

freemium  
A  

RAZOR AND BLADES

dropshipping  
A  

PAY WHAT YOU WANT

afiliacja  
A  

OPEN SOURCE
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

zarządzanie 
strategiczne

zarządzanie 
operacyjne

CZTERY etapy 
zarządzania

TRZY rodzaje  
awansu 

ZAWODOWEGO 
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

płacowe  
czynniki 

motywacyjne

pozapłacowe 
czynniki 

motywacyjne

system  
kafeteryjny

karta opisu 
stanowiska  

pracy 
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

BHP – TYPY ZNAKÓW 
I OZNACZEŃ 

BEZPIECZEŃSTWA

ergonomia  
pracy

know‑how 
A WŁASNOŚĆ 

PRZEMYSŁOWA

własność 
intelektualna – 

OBSZARY OCHRONY
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

analiza PESTEL  
I MODEL PIĘCIU SIŁ 

PORTERA

źródła  
finansowania 

przedsiębiorstw

faktoring 
A FORFAITING

CROWDFUNDING 
A ODPISY 

AMORTYZACYJNE 
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

KREDYT A leasing
funduszE 

venture capital
ANIOŁY  
biznesu

inkubatorY 
przedsiębiorczości

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

FISZKI! 
Prosty i bardzo skuteczny sposób na powtórki samodzielne lub w grupie!
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grupa docelowa 
A PROFIL KLIENTA 

DOCELOWEGO

profil IDEALNEGO  
klienta

cykl życia  
produktu

minimalna wersja 
produktu (MVP)

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

kanwa propozycji 
wartości (VPC)

rentowność  
PRZEDSIĘBIORSTWA 

próg  
rentowności

rodzaje progów 
rentowności

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

marketing 
 mix 4P

branding 
a 

marketing
SEO A LEAD

badania rynkowe 
a badania 

marketingowe
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

benchmarking
METODA  

TAJEMNICZEGO  
KLIENTA 

outbound  
marketing

koszty zmienne 
a koszty stałe

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

rentowność 
sprzedaży NETTO 

a marża 

kredyt  
OBROTOWY 

BENCHMARKING 
KONKURENCYJNY 

public  
relations (PR)

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

MODEL  
MARKETINGOWY 7P

MARKETING SZEPTANY  
A LOKOWANIE 

PRODUKTU

KREDYT  
INWESTYCYJNY

CZTERY KRYTERIA / 
ELEMENTY PROFILU 

KLIENTA
Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

SYNDYKAT HOLDING KARTEL KONGLOMERAT

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

KONCERN FRANCZYZA
ZRZESZENIE 

PRZEDSIĘBIORSTW
ALIANS  

STRATEGICZNY

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

SIEĆ  
PRZEDSIĘBIORSTW

PODZIAŁ 
PRZEDSIĘBIORSTW  

WG WIELKOŚCI

PODZIAŁ 
PRZEDSIĘBIORSTW 
WG POCHODZENIA 

KAPITAŁU

STRUKTURA LINIOWA 
A WIELOLINIOWA

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII

STRUKTURA  
LINIOWO-SZTABOWA

STRUKTURA 
ORGANIZACYJNA 
PŁASKA A SMUKŁA

STRUKTURA  
PROCESOWA 

A ZADANIOWA

BIG DATA 
CHMURA 

OBLICZENIOWA
INTERNET RZECZY

Dz. VII Dz. VII Dz. VII Dz. VII
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